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De piloto a escala: un afo de Innovacién en Alfabetizacion

Inicial

Durante 2025, la Fundacién Luker implementé 20 pilotos de innovacién en el marco de la estrategia
Aprendamos Todos a Leer (ATAL), con el objetivo de identificar soluciones que permitieran acelerar
el aprendizaje lector en primaria y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

La estrategia de pilotos de innovacién respondio a cinco motivaciones:

o Aprendizaje: identificar estrategias que funcionen para mejorar la alfabetizacién inicial.

e Informacidén: producir evidencia para orientar decisiones de politica educativa y
escalamiento.

e Tiempo: identificar intervenciones que aceleren el aprendizaje en periodos cortos.

o Costo-eficiencia: evaluar qué soluciones logran mayor impacto relativo frente a su costo.

e Escala: explorar herramientas que puedan implementarse de forma sostenible en multiples
instituciones.

Para valorar los resultados de esta agenda, el equipo de educacion realizd una evaluacioén interna de
los pilotos con base en seis criterios: tiempo de implementacion, inversion requerida, informacion
generada, potencial de escala, aprendizaje pedagdgico y aprendizaje estadistico (resultados en
estudiantes). Cada piloto fue valorado en una escala de 0 a 5 puntos, lo que permitié calcular una
calificacion generaly orientar decisiones de continuidad.

Los pilotos se organizaron en tres categorias segun su naturaleza: innovaciones en aula,
tecnoldgicas y de gestion educativa. Como resultado del ejercicio, 3 pilotos se cerraron, 9 contindan
en fase de experimentacion y 8 entran en fase de maduracion.

Pilotos de innovacion educativa

Innovaciones en aula: Innovaciones tecnolégicas: Innovaciones en gestion
Metodologias pedagdgicas que Herramientas digitales e inteligencia | educativa: Herramientas de
transforman la ensefanza de la artificial para personalizar el liderazgo y uso de datos para
lectura dentro del aprendizaje y mejorar la medicion fortalecer la toma de

lectora. decisiones escolares.
Tableros ® Normalistas ¢ Kalulu ¢ eKidz * Read Along Lideres escolares
Neuroletras ¢ Calendario Reading Coach ¢ Lectometro |A ® Predictores — Incidencia
fonético ® Maraton de lectura Feedback IA ¢ Comunicacion a Termometro lector © Tableros

cuidadores (Agentes IA) e Plataforma | Bl
A e Webapp ® Hololearn

Nota: Esta evaluacién de pilotos obedece a un ejercicio de caracter inicial y exploratorio. La Fundacién Luker estad adelantando otros
ejercicios de evaluacioén en el marco del programa ATAL, que incluyen algunos de los pilotos mencionados en este boletiny que tienen un
caracter pseudo-experimental, con el fin de tener un acercamiento mas riguroso al impacto de los programas.



Analisis de valor agregado en intervenciones de Lectura

Entre los 20 pilotos implementados, cinco contaban con condiciones para realizar evaluaciones con
mayor profundidad, lo que permitié estimar su contribucién al aprendizaje lector y comparar sus
resultados frente a la tendencia promedio del sistema escolar.

Esta evaluacion de pilotos obedece a un ejercicio de caracter inicial y exploratorio. La Fundacion
Luker esta adelantando otros ejercicios de evaluacion en el marco del programa ATAL, que incluyen
algunos de los pilotos mencionados en este boletin y que tienen un caracter pseudo-experimental,
con el fin de tener un acercamiento mas riguroso al impacto de los programas.

Para estimar la efectividad de los pilotos implementados, se desarrolldé un analisis de valor
agregado basado en informacion longitudinal de los estudiantes, utilizando mediciones de entrada
y salida de las pruebas EGRA (Early Grade Reading Assesment). Para cada estrategia se
establecieron grupos de estudiantes que recibieron intervencion del piloto, y se realizaron
comparaciones frente al promedio general que obtuvieron todos los estudiantes que participan en
la prueba’. Este disefio permite identificar qué metodologias lograron acelerar el aprendizaje
mas alla de la tendencia inercial del sistema escolar.

El analisis se centr6 en la ganancia individual de aprendizaje, calculada como la diferencia entre
elresultado de saliday la linea base de cada estudiante en dimensiones clave de la lectura (fluidez,
comprension y decodificacion). Dado que las pruebas y grados presentan escalas distintas, las
ganancias fueron estandarizadas para hacer comparables los resultados entre intervenciones. La
efectividad de cada piloto se interpreta a partir de estas ganancias estandarizadas, permitiendo
identificar qué estrategias lograron acelerar el aprendizaje por encima de la tendencia promedio del
grado y evaluar si dichas diferencias son estadisticamente significativas.

El analisis revela que no todas las intervenciones generan el mismo impacto ni funcionan igual
para todos los estudiantes. La efectividad podria estar relacionada con el punto de partida, la
duracion de la intervencion y el grado de focalizacion. Mientras algunas estrategias lograron acelerar
el aprendizaje muy por encima de la tendencia promedio del grupo, otras mostraron efectos mas
moderados o altamente condicionados por el tiempo de exposicion.

"Dadala heterogeneidad de los grupos y atendiendo a los objetivos del ejercicio (evaluacién rapida de aprendizajes y resultados), no fue
posible construir grupos de control estrictos. El punto de comparacién utilizado fue el promedio general que obtuvieron todos los
estudiantes de las IE oficiales de Manizales (aunque recibieran o no intervencién), concebido como la inercia natural del sistema.

Nota: Esta evaluacién de pilotos obedece a un ejercicio de caracter inicial y exploratorio. La Fundacién Luker estad adelantando otros
ejercicios de evaluacioén en el marco del programa ATAL, que incluyen algunos de los pilotos mencionados en este boletiny que tienen un
caracter pseudo-experimental, con el fin de tener un acercamiento mas riguroso al impacto de los programas.



Este experimento evalud la introduccidn de herramientas de gestion de aula (tableros individuales)
y de una metodologia intensiva de corta duracion (Neuroletras) orientada a estudiantes con
dificultad fonologica. En comparacion con el grupo de control, las intervenciones ATAL + Tableros y
ATAL + Tableros + Neuroletras presentaron un rezago en el aprendizaje.

El Costo de la Innovacion Simultanea: la introduccion simultanea de cambios en la gestion del aula
(Tableros) y en la metodologia (Neuroletras) genero una friccion que redujo la efectividad frente al aula
tradicional en el corto plazo. Sin embargo, pueden haber efectos positivos que no se evidencian en los
resultados, como el aporte en la gestion del aula y el mejoramiento en la escritura

Kalulu: Alta efectividad en el cierre de brechas.

Este piloto, orientado a estudiantes con rezago severo que no habian adquirido el cddigo lector, fue
laintervenciéon con mayor valor agregado relativo del analisis. Logrd aceleraciones de aprendizaje
significativamente superiores a la tendencia promedio del sistema, especialmente en procesos de
decodificacién fonoldgica (Z-Score de +0.68*** en 2°y +1.04* en 3°). Su efecto fue superior a una
desviacion estandar (+1.04), lo cual es considerado pedagdégicamente transformador. Estudiantes
que iniciaron con el rezago mas severo aceleraron su aprendizaje a un ritmo muy superior al de
sus pares del sistema regular.

Remediacion

La estrategia de Remediacion, dirigida a estudiantes entre 2° y 5° grado que ya decodifican, pero
presentan baja fluidez, mostré resultados positivos y estadisticamente significativos. Los hallazgos
validan la intervencién como una herramienta efectiva para evitar que el rezago se profundice a
medida que avanzan los grados escolares.

Especializacion Efectiva: La segmentacion funciond. Kalulu fue excelente para adquirir el codigo, y
Remediacion fue efectiva para consolidarlo.

Las herramientas tecnoldgicas para mejorar la fluidez mostraron resultados mixtos, fuertemente
condicionados por la duracion de la exposicién y el grado escolar.

eKidz: Una plataforma de lectura nivelada para Agentes IA: Automatizaciones con IA para apoyar |
estudiantes de segundo y tercer grado. + habilidades lectoras fuera del aula mediante :
1 contacto con acudientes.

Nota: Esta evaluacién de pilotos obedece a un ejercicio de caracter inicial y exploratorio. La Fundacién Luker estad adelantando otros
ejercicios de evaluacioén en el marco del programa ATAL, que incluyen algunos de los pilotos mencionados en este boletiny que tienen un
caracter pseudo-experimental, con el fin de tener un acercamiento mas riguroso al impacto de los programas.



eKidz presenté un efecto prometedor en Lectura de Pasaje en Grado 2° (+0.44 Z-score), aunque sin
significancia estadistica, mientras que en Grado 3° los resultados fueron nulos o negativos en
comprension y decodificacion. De manera similar, los Agentes IA evidenciaron un nicho de
efectividad en Grado 3°, con mejoras en Palabras Inventadas (+0.32*), pero pérdida de eficacia en
Grado 4°(-0.57). En conjunto, no se identifican resultados consistentes ni diferenciadores frente
a otras intervenciones, lo que sugiere que su potencial podria depender del momento de
implementacion y de exposiciones mas prolongadas para generar efectos sostenidos.

Recomendaciones estratégicas

Escalamiento de Kalulu: Dada la magnitud del efecto, Kalulu es una candidata natural para
convertirse en la estrategia estandar de "rescate" para estudiantes de 2°y 3° grado sin codigo
lector. Actualmente se evalua si una reduccién en el tiempo de intervencién mantiene el efecto
positivo observado.

Revisidn de la Estrategia de Tableros (Grado 1°): No se recomienda retirar los tableros, pero si
reforzar la capacitacion docente en su uso didactico. El objetivo es que el tablero agilice la
instruccion, en lugar de sumar carga logistica que la ralentice, ademas, revisar otras variables de
éxito como el mejoramiento de la escritura.

Foco en Comprension: La mayoria de intervenciones movio la aguja en velocidad y
decodificacién, pero la comprension lectora sigue siendo un desafio. Este afio se han comenzado
a implementar acciones especificas para fortalecerla en los grados superiores de primaria.

Evaluaciones de costo efectividad, el siguiente paso

Los hallazgos presentados en este boletin permiten identificar qué pilotos generan mayor efecto
sobre el aprendizaje lector, pero no responden aun a la pregunta de cual lo logra de manera mas
eficiente en el uso de los recursos. Por esto, el siguiente paso de la agenda de evaluacion es
incorporar un analisis de costo-efectividad (CEA) que compare el costo por unidad de efecto entre
los pilotos, permitiendo clasificarlos no solo por su impacto, sino por su relacién costo-beneficio
frente a alternativas similares.

Nota: Esta evaluacién de pilotos obedece a un ejercicio de caracter inicial y exploratorio. La Fundacién Luker estad adelantando otros
ejercicios de evaluacioén en el marco del programa ATAL, que incluyen algunos de los pilotos mencionados en este boletiny que tienen un
caracter pseudo-experimental, con el fin de tener un acercamiento mas riguroso al impacto de los programas.



